


EJECUCION PRESUPUESTAL 2025

CONCEPTO PRESUPUESTADO EJECUTADO %

AFILIACIONES 202.000,00 153.000,00 76%

CUOTAS DE ASOCIACION 17.478.000,00 17.228.852,00 99%

CUOTAS EXTRAS 1.976.000,00 1.873.000,00 95%

CUENTAS POR COBRAR 407.148,00 298.148,00 73%

OTROS INGRESOS 5.000.000,00 7.581.729,00 152%

INGRESOS FINANCIEROS 13.000,00 7.195,00 55%

TOTAL 25.076.148,00 27.141.924,00 108%



EJECUCION PRESUPUESTAL 2025

AFILIACI
ONES

CUOTAS
DE

ASOCIACI
ON

CUOTAS
EXTRAS

CUENTAS
POR

COBRAR

OTROS
INGRESO

S

INGRESO
S

FINANCIE
ROS

PROGRAMACION 2025 202.000,00 17.478.000, 1.976.000,0 407.148,00 5.000.000,0 13.000,00

EJECUCION 2025 153.000,00 17.228.852, 1.873.000,0 298.148,00 7.581.729,0 7.195,00

0,00

2.000.000,00

4.000.000,00

6.000.000,00

8.000.000,00

10.000.000,00

12.000.000,00

14.000.000,00

16.000.000,00

18.000.000,00

20.000.000,00

PROGRAMACION 2025 EJECUCION 2025



EJECUCION PRESUPUESTAL 2025

Porcentaje de cumplimiento
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EJECUCION PRESUPUESTAL 2025

Porcentaje de participación

CONCEPTO PROGRAMACION 2025 EJECUCION 2025 %

CUOTAS DE ASOCIACION 17.478.000,00 17.228.852,00 63,48

OTROS INGRESOS 5.000.000,00 7.581.729,00 27,93

CUOTAS EXTRAS 1.976.000,00 1.873.000,00 6,90

CUENTAS POR COBRAR 407.148,00 298.148,00 1,10

AFILIACIONES 202.000,00 153.000,00 0,56

INGRESOS FINANCIEROS 13.000,00 7.195,00 0,03

TOTAL 25.076.148,00 27.141.924,00 100,00

INCREMENTO $ 2.065.776,00
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OBSERVACIONES 

EJECUCIÓN DE INGRESOS

▪ En el rubro de Otros ingresos se programo un valor

de $5.000.000, recaudándose $ 7.581.759 (152%),

obtenidos de: Picnic, Una excursión (Punta Cana),

actividad del día del jubilado, paseo de fin de año, un

bingo, celebración del día de disfraces, visita al

Planetario y Parque explora, convenio prever e

intereses bancarios.

▪ Con relación a las cuentas por cobrar, se logro

recuperar $ 298.198 de $ 303.148 (98%)

▪ Para el 2026 las cuentas por cobrar son de $ 80.000,

▪ Anticipos de para el 2026 por $ 730.851,

correspondientes a cuotas, y



COMPARACION INGRESOS 

2024 FRENTE A 2025

CONCEPTO INGRESOS 2024 INGRESOS 2025 %

CUOTAS DE ASOCIACION 16.381.000,00 17.228.852,00 105,18

CUOTAS EXTRAS 1.853.500,00 1.873.000,00 101,05

OTROS INGRESOS 10.686.586,09 7.581.729,00 70,95

CUENTAS POR COBRAR 348.148,00 298.148,00 85,64

AFILIACIONES 202.000,00 153.000,00 75,74

INGRESOS FINANCIEROS 12.279,33 7.195,00 58,59

TOTAL 29.483.513,42 27.141.924,00 92,06

INCREMENTO -$ 2.341.589,42
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GASTOS PROGRAMADOS VS EJECUTADOS 

2025

 GASTOS PRESUPUESTO 2025
 EJECUCION GASTOS 

2025 
PORCENTAJE OBSERVACION

Asesoria financiera 1.750.000,00                       1.750.000,00                100% Honorarios contadora

Servicios Informaticos

2.858.000,00                       

2.877.599,00                

101%

 Hosting y Dominio WEB -Aplicativo enlace 

con la DIAN Loggro- microsof office 

actualizacion anual

Afiliaciones y Sostenimiento -                                         -                                   #¡DIV/0!

Mantenimiento 500.000,00                          577.800,00                    116% Mantenimiento computador y compra wifi

Dotacion 200.000,00                          -                                   0% Elementos de oficina

Gtos de Representacion

1.379.000,00                       

355.100,00                    

26%

Se cancelaron ademas las misas, detalles 

funebres para las familias afectadas y 

obsequio al realizar visitas a enfermos.

Papeleria - Utiles de Escritorio 

y fotocopias-Cafeteria
300.000,00                          

886.480,00                    
295%

Comunicac.  y Transporte - 
367.000,00                          

166.000,00                    
45%

Transporte con equipo de computo y otras 

diligencias

Asamblea 1.200.000,00                       1.576.000,00                131% Refrigerios y rifas

Recreacion, Social y Cultura
25.847.526,15                    

20.605.480,00              
80%

Activiades para el año-  Cumpleaños 

Asociación día del jubilado- Bingo.

Impresos y Publicaciones 383.000,00                          -                                   0% no se hizo boletin

Gastos bancarios 324.000,00                          316.430,00                    98% Comisiones  y tarjeta cuota manejo

Nuevos proyectos

TOTALES 35.108.526,15                  29.110.889,00            83%
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PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN 

GASTOS
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OBSERVACIONES SOBRE LOS GASTOS

▪ El rubro de mayor inversión se hizo en actividades con los asociados
(71,%), picnic, visita al planetario, bingo, celebración del día del
jubilados, fiesta de disfraces, celebración cumpleaños, paseo fin de
año, bono de aguinaldo, evento sobre elaboración del duelo; et.

▪ El segundo rubro servicios informáticos 10% (Software Loggro,

Pagina Web (Hosting, dominio y actualización), Licencia de
Microsoft.

▪ Asesoría Financiera cancelación de honorarios de la contadora, 6%.
▪ Asamblea 5%
▪ Papelería, útiles de escritorio… 3%
▪ Mantenimiento 2%

▪ Gastos de representación, comunicación y transporte y gastos
bancarios con 1%



 GASTOS EJECUTADO 2024  EJECUTADO 2025  VALOR INCREMENTO 

 % DE 

INCREMENTO 
Asesoria financiera 1.546.720,00 1.750.000                      203.280,00                       13,14%

Servicios Informaticos 2.254.999,00 2.877.599                      622.600,00                       27,61%

Afiliaciones y Sostenimiento -                                      

Mantenimiento 577.800                         577.800,00                       100%

Dotacion -                                      100%

Gtos de Representacion 1.258.700,00 355.100                         903.600,00 -                      -71,79%

Papeleria - Utiles de Escritorio y 

fotocopias-Cafeteria 243.600,00 886.480                              642.880,00                       263,91%

Educacion , Divulgacion Y Capacitacion -                                      

Comunicac.  y Transporte - 337.521,00 166.000                         171.521,00 -                      -50,82%

Asamblea 800.000,00 1.576.000                      776.000,00                       97,00%

Educacion, Divulgación, Capacitación, 

Recreacion, Social y Cultura 19.576.276,00 20.605.480                    1.029.204,00                   5,26%

Impresos y Publicaciones 120.000,00                      120.000,00 -                      -100,00%

Gastos bancarios 295.639,99 316.430                         20.790,01                         7,03%

Nuevos proyectos                                         -                                             -     -                                      

TOTALES 26.433.455,99              29.110.889,00              2.677.433,01                 10,13%

GASTOS AÑO 2024 VERSUS AÑO 2025



INFORME CONTABLE 2025

ASOCIACION DE JUBILADOS  PENSIONADOS  ICBF

ESTADO DE LA  SITUACION FINANCIERA

ACTIVOS  2025 2024
 

EFECTIVOS Y EQUIVALENTES A EFECTIVO 8.448.410                10.032.378          -16%

CUENTA POR COBRAR Y ANTICIPOS 80.000                     407.148               -80%

PAGOS ANTICIPADOS CUOTAS (907.850)                  (1.042.000)           -13%

MUEBLES Y ENSERES 1.025.000                1.025.000            0%

COMPUTADOR 2.904.550                2.904.550            0%

DEPRECIACION ACUMULADA (3.929.550)               (3.929.550)           0%

TOTAL ACTIVOS 7.620.560                9.397.526            -19%#¡DIV/0!

PATRIMONIO

FONDO SOCIAL 1.554.998                1.554.999            0%

BENEFICIOS ACUMULADOS 6.065.562                7.842.527            -23%

PASIVO + PATRIMONIO 7.620.560                9.397.526            G  

(0)                            (0)                        

DICIEMBRE



INFORME CONTABLE 2025

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR LOS AÑOS TEMINADOS  A DICIEMBRE 2025 -  2024

INGRESOS 2025 2024

CUOTAS DE ASOCIACION 17.787.000,00 16.197.000,00 10%

CUOTAS EXTRAS 1.958.000,00 1.841.500,00 6%

OTROS INGRESOS 7.581.729,00 10.298.358,00 -26%

INGRESOS FINANCIEROS 7.195,00 12.280,00 -41%

TOTAL DE INGRESOS 27.333.924                    28.349.138               -4%

EGRESOS

GASTOS INFORMATICOS 2.877.599                2.255.000            28%

HONORARIOS 1.750.000                1.546.720            13%

COMPRA DE COMP  Y MANTO 577.800                   

CAPACITACION Y DIVULGACION 120.000               -100%

RELACIONES PUBLICAS 355.100                   1.258.700            -72%

PAPELERIA Y CAFETERIA 886.480                   243.600               264%

Recreacion, Social y Cultura 20.605.480              19.576.246          5%

ASAMBLEA 1.576.000                800.000               97%

TRANSPORTE 166.000                   337.521               

GASTOS FINANCIEROS 316.430                   295.640               7%

TOTAL DE EGRESOS 29.110.889                    26.433.427               10%

Beneficio neto y resultado integral del año (1.776.965)                    1.915.711                 

SILVIA MONTOYA ECHEVERRI ANGELA ESTRADAZAPATA

Representante Legal Contadora

TP 64125-T

DICIEMBRE



ASOCIACION DE  PENSIONADOS, JUBILADOS y 
PREJUBILADOS DEL ICBF

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

DICIEMBRE 22025025

NOTA 1.
Los estados financieros presentados fueron fielmente 

tomados de los libros y documentos adjuntos a este 

informe, presentan razonablemente la situación financiera 

de la ASOCIACION DE PENSIONADOS JUBILADOS Y 

PREJUBILADOS DEL ICBF, a 31 de diciembre de 2025, el 

resultado de las operaciones y los cambios en su situación 

financiera durante el año terminado en esta fecha, de 

conformidad con principios de contabilidad aplicados sobre 

bases uniformes con las del año anterior. 



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DICIEMBRE 22025025

Además, conceptuamos, que durante dicho periodo, la 

contabilidad de la Asociación ha sido llevada conforme a las 

normas legales y a la técnica contable, las operaciones 

registradas en sus libros y los actos de los administradores, se 

ajustan a los estatutos y a las decisiones de la junta. La 

correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros 

de actas se llevan y se conservan debidamente. La entidad ha 

seguido medidas adecuadas de control interno, de 

conservación y custodia de sus bienes.

Se debe tener en cuenta que el desarrollo de las actividades va 

de acuerdo con los estatutos y su objeto social 



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DICIEMBRE 22025025

OBJETO Y ACTIVIDADES DE LA ASOCIACION
Articulo 5. El objetivo de la Asociación es agrupar a los

pensionados jubilados y prejubilados del ICBF para que

mediante la solidaridad y las acciones conjuntas se

busque mejorar la calidad de vida de los asociados y su

grupo familiar desarrollando actividades en lo social,

educativo, recreativo y cultural.



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DICIEMBRE 22025025

NOTA 2. ACTIVOS DISPONIBLES 
 

Estos están representado en los dineros que se encuentran disponibles para la ejecución de las 
actividades con respecto al año  anterior disminuyo un 21%. Hay que tener en cuenta que hay anticipos 
de ingresos para 2026 y algunas consignaciones que no se han identificado, 
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DICIEMBRE 22025025

NOTA 3. PATRIMONIO 
 
Este rubro esta representado por los beneficios de los años anteriores que hacen parte del desarrollo del 
objeto social y estos dineros son tenidos en cuenta en el presupuesto de las actividades del año 
siguiente.  



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DICIEMBRE 22025025

NOTA 4. INGRESOS  
 

  Este rubro representa las cuotas de participación y cuotas extras de los asociados y por ingresos que se     
generan por actividades según el objeto social, que cada año son aprobados por los asociados en asamblea. 
La disminución este año es de un 4% en las actividades generadas son similares al del año anterior y 
comparando con la ejecución con respecto a lo presupuestado es un mostrado en la grafica que se han 
llegado a un porcentaje teniendo en cuenta algunos retiros y fallecimientos asociados pero se han sumado 
unos nuevos asociados  

CUOTAS DE ASOCIACION 17.787.000,00 16.197.000,00 9%

CUOTAS EXTRAS 1.958.000,00 1.841.500,00 6%

OTROS INGRESOS 7.581.729,00 10.298.358,00 -26%

INGRESOS FINANCIEROS 7.195,00 12.280,00
-41%
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DICIEMBRE 22025025

NOTA 5 EGRESOS 
 
Los egresos corresponden al desarrollo del objeto social el cual ha aumentando un 10% con respecto al 
2024 teniendo en cuenta el dinero disponible y las actividades realizadas todo a razón a lo  decretado en 
asamblea. 
 
La ejecución presupuestal según se ve en los informes, se habían aprobado unos gastos de $35.108.000      
y solo se ejecutaron $29.110.889   un 83%. 
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PROYECCION PRESUPUESTO
2026

INGRESOS RECAUDADO 2025
 PROYECTO 

PRESUPUESTO 2026 

 VALOR 

INCREMENTO 

 % DE 

INCREMENTO 

Saldo Vigencia anterior -                              8.448.410                            8.448.410,07 #¡DIV/0!

afiliaciones 153.000,00 100.000,00 -53.000,00 -34,64%

cuotas ordinarias 17.420.852,00 18.576.000,00 1.155.148,00 6,63%

cuotas extras 1.873.000,00 1.950.000,00 77.000,00 4,11%

cuentas por cobrar 298.148,00 80.000,00 -218.148,00 -73,17%

otros ingresos 7.581.729,00 5.000.000,00 -2.581.729,00 -34,05%

intereses 7.195,00 9.000,00 1.805,00 25,09%

TOTALES 27.333.924,00 34.163.410,07 6.829.486,07 24,99%

PRESUPUESTO DE INGRESOS 2026
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PROYECCION PRESUPUESTO
2026

PRESUPUESTO DE GASTOS 2026

 GASTOS EJECUTADO 2025

 PROYECTO 

PRESUPUESTO 2026  VALOR INCREMENTO 

 % DE 

INCREMENTO 
Asesoria financiera 1.750.000                      3.850.000,00                   2.100.000,00                   120,00%

Servicios Informaticos 2.877.599                      1.976.000,00                   901.599,00 -                      -31,33%

Afiliaciones y Sostenimiento -                                      

Mantenimiento 577.800                         300.000,00                      277.800,00 -                      -48,08%

Dotacion 100.000,00                      100.000,00                       100,00%

Gtos de Representacion 355.100                         500.000,00                      144.900,00                       40,81%

Papeleria - Utiles de Escritorio y 

fotocopias-Cafeteria 886.480                              400.000,00                      486.480,00 -                      -54,88%

Cafeteria (elementos y refrigerios) 1.000.000,00                   1.000.000,00                   

Comunicac.  y Transporte - 166.000                         250.000,00                      84.000,00                         50,60%

Asamblea 1.576.000                      1.950.000,00                   374.000,00                       23,73%

Recreacion, Social y Cultura 20.605.480                    23.487.410,00                 2.881.930,00                   13,99%

Impresos y Publicaciones -                                      

Gastos bancarios 316.430                         350.000,00                      33.570,00                         10,61%

Nuevos proyectos                                         -     -                                     -                                      

TOTALES 29.110.889,00              34.163.410,00              5.052.521,00                 17,36%
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